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HR:n & rekrytoinnin
pe 9.5.2025 teravimmat

puheenaiheet Suomen

kovimmilta nimilta!

2025

Henkka Hypponen

Ainutlaatuinen tapahtuma sinulle, jonka sydan - .
Kuka meista on normaali?

sykkii HR:n ja rekrytoinnin ajankohtaisille aiheille!

Juho Toivola Oona Matinpalo Marjaana Murtomaa Marko Siren
Ehdokastiedon EU:n tekoalysaados Rohkea HR HR-kehityshankkeen
oikeellisuus karikot

Tapahtuma jarjestetaan perjantaina 9.5.2025 klo 8.30-15.30 Helsingin keskustassa
Epicenterissa seka verkossa. Toivomme nakevamme sinut paikalla - joko livena tai
etayhteyden kautta!

Varmista paikkasi heti!
Livetilaisuuden paikkoja saatavilla rajallisesti.

Lue lisaa ja ilmoittaudu osoitteessa
laura.fi/hr-rekryvisio-2025/
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Kuva: Pexels

SISALTO

Nykyajan tyénhaussa teknologian rooli on merkittévéimpi kuin koskaan aiemmin

TEKOALYN AIKAKAUSI REKRYTOINNISSA: UHKA VAI MAHDOLLISUUS?

Tekodlyn aikakausi rekrytoinnissa:
uhka vai mahdollisuus?

Suomessa, kuten muuallakin maailmassa, digitaaliset alustat,
verkostoituminen ja tekodlyn kehittyminen ovat mullistaneet
rekrytointiprosessin. Tydhakemusten laatiminen ja Iéhettéminen on
nopeutunut, ja samaan aikaan tydnantajien on kasiteltyd valtavia
mééria hakemuksia. Tydnhaun digitalisoituminen on tehnyt tydpaikkojen
hakemisesta saavutettavampaa, mutta samalla se on tuonut mukanaan
vudenlaisia haasteita.

272025 HR viesti 5
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Konflikti ei ole ongelma,
2 O sen puute on
Yksittdinen konflikti voi olla tuhoava, samoin
kuin toistuvatkin. Kyse ei kuitenkaan ole

konfliktista itsestédn, vaan siitd, miten sen
kéiymme.

Panu Luukka

Tyéuupumus on yha yleisempi
2 2 haaste tyopaikoilla

Miten luoda yrityskulttuuri, jossa
tyduupumuksesta voidaan puhua ilman
pelkoa tai héipedd? Yhden tydssaidn
uupuneen kustannukset yritykselle voivat
nousta kymmeniin tuhansiin euroihin,
minké liséksi tyduupumuksen
inhimillinen hinta on valtava.

Unohtumaton tyéhyvinvointipdiva
3 O kalastuksen ja saariston
tunnelmassa

Miké olisikaan parempi tapa vahvistaa
tiimihenked ja lisétd jaksamista kuin viettéd
virkistéivé tydhyvinvointipdiva merellisessd
milj6ssé kalastuksen parissa?

Al Act on tadlla - mita jokaisen
HR-johtajan on syyta tietdda nyt?

EU:n asettama Al Act eli tekodlyasetus tuli
voimaan 1.8.2024. Monet eivat ehké ole
vield rekisterdineet tatd, silla asetuksella ei
ollut tuolloin viela valittémia vaikutuksia.
Tilanne kuitenkin muuttui helmikuussa
2025, kun useat tarkedt saannokset
astuivat voimaan.

40 Hybridityo kasvattaa
tuottavuutta - mutta vain, jos

johtaminen on kunnossa

Koronapandemia teki etétydstd laajamittaista
arkea myds Suomessa. Nyt, useita vuosia
pandemian jélkeen, etétydn roolia ja

vaikutuksia tarkastellaan uusista nékskulmista
— erityisesti tuottavuuden kannalta.

6 HR viesti 2/2025



Sinda
palkitset,
me toteutamme

Henkiloston muistaminen

ja kannustaminen on
helppoa verkkokauppamme
avulla

, Saat teille raataldidyn ja
- maksuttoman verkkokaupan
jopa viikossa

Tuotteita 200 eri bréandilta,
myos aineettomat ja
hyvéntekevdaisyys

Kattavat kirjanpidon
raporttivaihtoehdot

Ei ostovelvoitettaq, eikd
tuotteisiin sidottua padomaa

inn:flame

Olemme rakentaneet asiakkaillemme jo liki 500 verkkokauppaa.
Kysy lisdd myynti@innoflame.fi tai vieraile sivuillamme innoflame.fi



VIESTI TOIMITUKSELTA

YRITYSKULTTUURI
— KILPAILUVALTTI VA
KEHITYKSEN JARRU?

Yrityskulttuuri on organisaation DNA — se nékyy arvoissa,
toimintatavoissa ja siind, miten ihmiset kokevat tydnsa ja tydyhteisdnsa.
Hyva yrityskulttuuri houkuttelee osaajia, sitouttaa henkildstda ja

tukee liiketoiminnan tavoitteita. Huono kulttuuri puolestaan rapauttaa
tydhyvinvointia ja pahimmillaan heikentaa yrityksen menestysta.

Tand pdivanad yrityskulttuuri on enemman kuin juhlapuheissa toistettu
missiolause. Se on konkreettisia tekoja, arjen kdytdntdja ja johdon sekéd
henkildston valista vuoropuhelua. Kulttuuri ndkyy siing, milla tavoin
yrityksiss@ johdetaan, millaisia padtdksia tehdadn ja kuinka tydntekijat
kokevat tulevansa kuulluiksi ja arvostetuiksi.

Koronapandemia, etdtydn yleistyminen ja tydntekijoiden kasvaneet
odotukset ovat haastaneet yrityksia pohtimaan, millainen kulttuuri tukee
parhaiten sekd tydntekijdiden hyvinvointia eftd yrityksen tuloksellisuutta.
Olemme nahneet esimerkkeja yrityksistd, jotka ovat onnistuneet
rakentamaan joustavan ja osallistavan kulttuurin, mutta myds tapauksia,
joissa etdtyd on rapauttanut yhteiséllisyyden tunnetta.

Yrityksilla on edelleen paljon parannettavaa. Vaikka monessa
organisaatiossa puhutaan avoimuudesta, inklusiivisuudesta ja
tyontekijalahtdisyydestd, kdyténnét eivat aina vastaa puheita. Liian moni
yritys tyytyy kulttuurin kehittamisessa pelkkiin pinnallisiin toimenpiteisiin,

kuten arvolistausten pdivittdmiseen, ilman ettd ne oikeasti nakyvat arjen

tyGssa.

Toisaalta on my&s yrityksid, joissa puhalletaan aidosti yhteen
hiileen. Naissa organisaatioissa tyontekijoiden aantd kuunnellaan,
paatdksentekoon osallistetaan ja johtaminen perustuu luottamukseen.

Tallaiset yritykset eivat ainoastaan houkuttele ja pida kiinni osaajistaan,

VIESTI

vaan myos menestyvat paremmin. henkilbstoosaamisen ammattilehti
Yrityskulttuuria ei voida muuttaa hetkessd, mutta sen kehittéminen on

jatkuva prosessi, joka vaatii aitoa sitoutumista. Nyt on aika arvioida,

onko yrityskulttuurimme kilpailuvaltti vai kehityksen jarru - ja tehda Lukeaksesi sahkaisen

tarvittavat muutokset sen vahvistamiseksi. HR viestin, klikkaa itsesi

osoitteeseen:

PETRI CHARPENTIER www.hrviesti.fi

Verkkomedian
lukeminen ei vaadi
erillisia tunnuksia ja on

tdysin maksutonta.

8 HR viesti 2/2025



Arjen kitkat kuriin
- Tehosta |a sitouta!

Ratkaisuja tydhyvinvointiin ja tuloksellisuuteen.
Moderni tyoeldma vaatii sujuvuutta, tuloksia ja si-
toutuneita ihmisia. Proinno on erikoistunut autta-
maan organisaatioita tunnistamaan ja poistamaan
arjen kitkat, jotka estavat menestysta.

A /st Vet

0000 0000 0000
Tyytyvaisempia tyontekijoita Tehokkaammat prosessit Saastoa / tyontekija / vuosi
- Véhenna sairauspoissaoloja - Vapauta aikaa olennaiseen. - Paranna kannattavuutta

25% || 30% | |6850€

"Proinnon avulla olemme saaneet merkittavia tuloksia lyhyessa
ajassa. Tyo on sujuvampaa, ja henkilosté on motivoituneempaa."
- Arto Koivumaa, toimitusjohtaja, Akkoy Service Oy

Tunnistatko nama haasteet?

« Jatkuvat keskeytykset ja tietokatkokset
« Epdselvat roolit ja vastuut

« Siilot ja erilliset toimintamallit

« Tehottomat palaverikaytannot

« Digitaalinen ylikuormitus

Proinno tarjoaa raataloidyt ratkaisut - Lue lisaa - proinno.fi

INNOLEAN® Pikastartti INNOLEAN® Startti
« Nopea tilannekuva ja konkreettiset « Syvdllinen analyysi ja yhdessa kehitetty
toimenpiteet heti kayttoon ratkaisu
« Sisaltaa digikyselyn ja tyopajan. « Sisaltaa digikyselyn, haastattelut +
tyopajan/tyopajoja.

Kun henkilosto ja johto saadaan yhdessa
kehittamaan toimintaa, syntyy merkitta-
via tuloksia. Lean-ajattelun avulla voidaan

<Ota yhteytta ja varaa maksuton kartoitus ) tunnistaa ja poistaa turhat toimintatavat,
jotka estdvat tyon sujuvuutta.

@ PROINNO prOIran,fl @ ‘E‘iﬁf&‘“‘”‘”””"” . }s)kjmmlsm

FI18963446 | 2007-2024



TEKOALYN AIKAKAUSI
REKRYTOINNISSA:
UHKA VAI MAHDOLLISUUSe
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Nykyajan tyénhaussa teknologian rooli on merkittcvémpi kuin koskaan aiemmin. Suomessa,
kuten muuallakin maailmassa, digitaaliset alustat, verkostoituminen ja tekodilyn kehittyminen
ovat mullistaneet rekrytointiprosessin. TyShakemusten laatiminen ja Iaheftéminen on nopeutunut,
ja samaan aikaan tyénantajien on kasiteltdva valtavia madria hakemuksia. Tyénhaun
digitalisoituminen on tehnyt tyépaikkojen hakemisesta saavutettavampaa, mutta samalla se on
tuonut mukanaan vudenlaisia haasteita.

, Nykyajan tyénhaussa
teknologian rooli on
merkittavampi kuin koskaan

aiemmin.




Globadlisti tarkasteltuna tekodlylla tuotettujen tydhakemus-

ten yleistyminen on alkanut vaikuttaa merkittavasti rekrytointi-
prosesseihin. Remoten tekeman tuoreen tutkimuksen mukaan
tekodlyn avulla luotujen tydhakemusten tulva kuormittaa tydn-
antajia, ja moni kokee hakijoiden seulomisen muuttuneen
entistd tydlaammdksi. Yli 4 000 yritysjohtajaa kattanut tutki-
mus osoittaa, ettd tekodlylla laaditut hakemukset lisaavat epa-
patevien hakijoiden maaraa ja vaikeutta-

vat rekrytointia entisestaan.

Tyénantajat kamppailevat ,
hakemusruuhkan kanssa

Tutkimuksen mukaan tydnantajat kéytta-
vat keskimaarin yli yhdeksan tydpaivaa
yhden tystehtavén hakemusten kasitte-
lyyn. Hakemusten suuri m&ard johtuu osit-
tain siitd, eftd tekodly tekee hakemusten luomisesta ja lahetta-
misestd vaivatonta, jopa automatisoitua. Neljasosa yrityksistd
ilmoittaa saavansa niin paljon hakemuksia, ettd niiden kasit-
tely tuntuu ylivoimaiselta. Viel& huolestuttavampaa on se, efta
73 prosenttia tydnantajista on saanut hakemuksia, jotka sisdl-

tavat vaaraa tietoa tai ovat kokonaan tekodlyn kirjoittamia.

12 HR viesti 2/2025

Tyéelaman
nopea muutos ja
osaajapula haastavat
suomalaisia yrityksia.

Samanaikaisesti sopivien kandidaattien 18ytdminen on
haastavampaa kuin koskaan. Jopa 40 prosenttia yrityksista
kertoo joutuneensa vihentdmadn hakemusten kasittelyyn kay-
tettévad aikaa tekodlyhakemusten tulvan vuoksi, miké saat
taa heikentaa tydnhakijakokemusta ja johtaa siihen, ettd osa

ansioituneista hakijoista j@@ huomaamatta.

Tekodlyn kaksiterdginen miekka
Tekodlyn hyddyntaminen ei kuitenkaan
ole pelkastaan ongelma, vaan se voi tar-
jota my&s ratkaisuja rekrytointiin liittyviin
haasteisiin. Remoten tutkimuksessa sel-
visi, ettd neljasosa yrityksista kayttaa jo
tekodlya rekrytointitydssa helpottaakseen
hakemusten esiseulontaa ja arvioidakseen
hakijoiden osaamista paremmin. Teknolo-
gian avulla voidaan suodattaa epapatevat hakemukset pois ja
keskittyd niihin kandidaatteihin, joiden taidot ja kokemus vas-
taavat parhaiten tehtavaa.

Tydeldman nopea muutos ja osaajapula haastavat suo-
malaisia yrityksid, ja tekodly voi olla keino tehostaa rekrytoin-

tiprosesseja. Oikein hyddynnettynd se voi auttaa 18ytamadn



010 VUOTTA (
KUOHUJEN
KESYTTAJANA f

Kun tyoyhteisossa kuohuu, saat
meilta apua ristiriitatilanteisiin ja
vuorovaikutuksen haasteisiin.
Tyoyhteisosovittelua, ldhes 200
onnistuneen sovittelun kokemuksella.

Toimimme valtakunnallisesti kaikkia toimialoja ja
ammattiryhmia palvellen, myds ruotsiksi ja englanniksi.

OTA YHTEYTTA
p. 040 721 7780, tyso@tyso.fi
TYSO.FI

¢

PEREHDYTYS
PELIKSI?
LAITA SEPPO
TOIHIN.

/‘

Perehdytys on S

tydntekijgkokemuksen térkein hetki.
Varmista, etté uusi tydntekijé saa
kaiken tarvittavan, innostuu ja
sitoutuu - tavalla, joka j&dd mieleen ja
tekee vaikutuksen.

seppo’

Tekee perehdytyksestd
hauskaa ja sitouttavaa.

Upottaa opitun tehokkaasti
mieleen.

Kannustaa yhteistyéhén ja
vuorovaikutukseen.

Tarjoaa uusille tydntekijsille
tasapuolisen kokemuksen.

Helposti skaalautuva ja
kustantaa vuodessa noin
yhden lounaan verran per
tydntekijéi.

Sddstad myoss
perehdyttdjén aikaa!l

Suomen johtava
pelillistdmisen asiantuntija.

WWW.SEepPPO.io



parhaat kyvyt, vahent&ad tydnantajien hallinnollista taakkaa ja

parantaa tydnhakijoiden kokemusta.

Kohti tasapainoista rekrytointia

Tulevaisuudessa rekrytoinnin avainkysymys on, miten tekodlya
hyddynnet&an vastuullisesti. Sen sijaan, ettd nahdaan tekodly
yksinomaan ongelmana, tulisi yritysten miettia strategioita sen
tehokkaaseen ja eettiseen kayttoon.

Yritysten on luotava selkeitd linjauksia siitd, mité hakemuk-
sia pidetadn hyvaksyttavand ja mita keinoja kaytetaan haki-
joiden arvioinnissa. Samalla hakijoiden on ymmarrettava, etta
laadukas ja personoitu hakemus, joka kuvastaa aidosti osaa-
mista ja kokemusta, on edelleen avain onnistuneeseen tyénha-
kuun.

Tekodly voi olla joko hidaste tai mahdollistaja — kaikki riip-

puu siitd, miten se otetaan osaksi rekrytointistrategiaa. Yrityk-

14 HR viesti 2/2025

Tekodly voi olla
joko hidaste tai
mahdollistaja.

sille ja HR-ammattilaisille haasteena on tasapainon [&ytami-
nen teknologian ja inhimillisen arvioinnin valilla. Tulevaisuu-
den menestyjat ovat niita, jotka onnistuvat yhdistdmaan nama
kaksi tehokkaasti. B

Lahde: Remote
Remoten tutkimukseen haastateltiin 4 126 yritysjohtajaa

Pohjois-Amerikasta, Euroopasta ja Aasiasta syksylla 2024.
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<" Al4 eksy arjen haasteisiin,
- ulkoista palkkahallinto Siltaan.
silta.fi/palkkapaiva

@ Freia

Olipa kerran yritysjohtaja,
joka unelmoi organisaation ja
henkil6ston menestyksesta.

Han halusi tukea ihmisten kasvua valmentavasti,
kehittda johtamis- ja toimintakulttuuria osallistavasti ja www.freialife.com
varmistaa tyokykyjohtamisen prosessit vaikuttaviksi.
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MYONTEINEN
TYONTEK|JAKOKEMUS RAKENTUU
YHTEISOLLISYYDESTA, MIELEKKAASTA
TYOSTA JA INHIMILLISESTA
JOHTAMISESTA

TEKSTI: KATJA MALKKI
KUVA: PEXELS

Tybeldmassa on kdynnissd lukuisia muutoksia, kuten pandemian jGlkeiset tybelémaén rakenteiden
muutokset, maailmantalouden geopoliitiiset seikat seké teknologinen kehitys ja jatkuvan oppimisen
vaade. Tassd muutosten ristipaineessa vaaditaan myds johtamiselia aiempaa enemmdin ja

tydntekijakokemuksen ymmdriaminen voisi olla yksi keino.




Tuoreessa tutkimuksessa on tarkasteltu tyontekijéiden nakakul-
maa ja esiin nousi kolme tydntekijakokemukseen vaikuttavaa
tekijaa: hyvat tydkaverisuhteet eli yhteiséllisyys, itselle sopiva
tyd eli yksildllisen kokemuksellisuuden huomioiminen seka inhi-

millinen johtamisen, erityisesti esihenkilén toiminta.

Hyvat tyékaverisuhteet

Tydyhteisolla on suuri merkitys mydnteisen tydntekijakokemuk-
sen syntymisessd. Oman kayttaytymisen vaikutuksen huomioi-
minen eli tydyhteisétaidot ja oma toimijuus ndhdaan lahtckoh-
tana. Hyva tydkaveri nayttaytyi léhes kaikille samanlaisena:
Ystavallinen, hyvin kayttdytyva, reipas ja osaava tydkaveri luo
tydyhteisdn mydnteistd energiaa. Aitous, luottamus ja valitto-
myys edistavat sekd viihtyisda ilmapiiria eftd tydn sujuvuutta
ja innovatiivisuutta.

Kiinnostuksen ja arvostuksen osoittaminen tyokaveria koh-
taan yksiléna edistad luottamuksen ja yhteisollisyyden synty-
mistd. Mité paremmin tydkaverin tuntee, sitd haavoittuvaisem-
pia ideoita uskaltaa esittad tai tuoda parannusehdotuksia,
jotka edistavat oman tydn ja organisaation kehittamista psyko-
logisesti turvallisessa ympdristdssa.

Yhteisollisyyden rakentuminen ei kuitenkaan tapahdu itses-
taan. On tydnantajan tietoinen p&dtds, voidaanko tydaikaa
kayttdaa toisiin tutustumiseen. Organisaation johto ja esihenki-
15t siis mahdollistavat yhteisollisyyden rakentamisen ja raken-
tumisen arjessa, ajankaytollisesti ja rahallisesti seka johta-
malla esimerkill&, toisia arvostaen ja hyvien kéytéstapojen

mukaisesti.

Mielekés tyo

Myédnteista tydntekijakokemusta synnyttad myos mielekas ja
itselle sopiva tyd. Mahdollisuus itsendiseen tydn tekemiseen
ilman mikromanageerausta koetaan osoituksena tyénantajan
luottamuksesta tydntekijad kohtaan.

Tyontekijat odottavat tydlta selkeitd, saavutettavissa ole-
via tavoitteita sek& onnistumisen ja arvostuksen kokemuksia.
Tyontekijat haluavat oppia tekemaan tydnsa hyvin ja kehittya
asiantuntijoina ja ammattilaising, sillé se tuo itsevarmuutta ja
monesti myds helpottaa tyén tekemistd. Tyon tekemisen tulisi
olla sujuvaa ja sithen auttavat selkedt tydnkuvat, vastuut ja
prosessit sekd riittavat resurssit, toimiva tydympdristd ja tyd-
vélineet.

Tyontekijan kukoistukseen tydssa eivat vaikuta siis vain
yksilon omat ominaisuudet, vaan tyénantajan on mahdollistet-

tava tydn hyvin tekeminen.

Inhimillinen johtaminen

Organisaation edustajista esihenkildllé on suurin rooli myén-
teisen tydntekijakokemuksen rakentumisessa. Esihenkildiden
toivotaan hoitavan tydtehtdvansa hyvin, silla heidan néh-
daén parhaimmillaan olevan tydntekijélle “starttinappula eika
jarru”. Esihenkilgilté toivotaan ihmisten johtamista, ei vain

prosessien tai numeroiden.

IIXTYW SYTIIN VAN

Tyontekijoilla on toive aktiivisesta dialogista, jossa tulee
kuulluksi seka myonteisestd ja rakentavasta palautteesta. Esi-
henkilslla on suuri vaikutus yhteiséllisyyden luomisessa ja
myds epdasialliseen kaytokseen puuttumisessa. Haneltd toivo-
taan oikeudenmukaisuutta, tasapuolisuutta ja reiluutta kaytok-
sessddn ja paatoksissadn.

Tyontekijat odottavat henkildstdhallinnon prosessien, kuten
rekrytoinnin tai perehdytyksen, toimivan taustalla, eivétka ne
itsessadn aiheuta mydnteistd tydntekijakokemusta, jolleivat
ne ole erityisen hyvin hoidettuja. Sen sijaan toimimattomuus
aiheuttaa kielteista kokemusta. Johdolta puolestaan odotetaan
toiminnan suuntaa, arvoja ja oikeudenmukaisuutta sekd tydn-

tekijoiden kuuntelemista ja arvostusta.

, rakentuminen ei

tapahdu itsestaan.

Yhteisollisyyden

Tyontekijakokemusta johdettaessa on tarkead huomioida
yksildllisyys, silla tydntekijakokemuksen taustalla vaikuttavat
monet tekijat, kuten elamantilanne, aikaisemmat kokemukset
tai arvot. Jokainen kokee ja tulkitsee tydssa tapahtuvat tilan-
teet omista lghtokohdistaan eika tydntekijoitd voida ajatella
yhtend massana.

Vaikka teknologia kehittyy huimaa vauhtia, ovat ihmisen
psykologiset, fyysiset ja kognitiiviset ominaisuudet edelleen iki-
aikaisia. Organisaatiossa olisi hyva huomioida oppimisen ja
tydidentiteettien muuttamisen vaatima aika ja tuki. Vastaavasti
tulisi huolehtia tydvoinnista: myénteisten ja kielteisten koke-
musten yhtdaikaisen ilmenemisen tunnistaminen ja mydnteisyy-
den yllapitdminen esimerkiksi johdonmukaisilla orgnisatorisilla
kaytannsilla, joustojen sekd tydn ja vapaa-ajan tasapainon
mahdollistamisen avulla.

Tutkimuksen mukaan mydnteinen tydntekijakokemus edis-
taa tyontekijoiden kukoistusta, motivaatiota, suoriutumista,

sitoutumista ja innovointia eli hyddyttad seka tyontekijaa efta

tyénantajaa. ®

Katja Mélkin véitéskirja Myénteisen tydntekijakokemuksen rakentuminen
ja johtaminen on julkaistu 2025.

272025 HR viesti 17



NAKOKULMA

Tuukka Nokelainen
Tydhyvinvoinnin asiantuntija

Keys For Changes

PRESENTEISM\

— TYON NAKYMATON
KUSTANNUSSYOPPO

Miké on presenteismi?

Presenteismi voi olla monelle vieras kdsite, mutta sillé tarkoi-
tetaan alentunutta tydkykyd tilanteessa, jossa tydntekijé on
fyysisesti lasné tydpaikalla, mutta ei pysty suoriutumaan teh-
tavistaan taydella tydpanoksella. Virallisemmin presenteismi
yhdistetdan sairaana tydskentelyyn, mutta ilmiétd voidaan tar-
kastella laajemminkin: syita voivat olla esimerkiksi uupumus,
stressi tai muut fyysiset ja psyykkiset haasteet.

Vaikka presenteismi ei ole vield kaikissa organisaatioissa
selkedsti tiedostettu haaste, se vaikuttaa merkittévasti henkilos-
tdtuottavuuteen. llmion laajuutta kuvaa hyvin Sosiaali- ja ter-
veysministeridn vuoden 2014 tutkimus, jonka mukaan presen-
teismistd johtuvan menetetyn tydpanoksen arvo Suomessa oli

jopa 3,4 miljardia euroa vuodessa.

Miten presenteismi ilmenee?

Presenteismi voi ndkyd monin eri tavoin, esimerkiksi:

¢ Uupumuksena ja heikentyneend vireystilana

® Fyysisend ja psyykkisend toimintakyvyn laskuna

® Heikentyneend keskittymiskyvyn ja muistin foimintana

e Ylikuormittuneisuutena ja palautumisen puutteena

Erityisesti tietotydssa presenteismin vaikutukset voivat korostua
esimerkiksi heikon aivoterveyden, kognitiivisen kuormituksen

ja tydn sujuvuuden héiriintymisen muodossa.

Taloudelliset vaikutukset ja case-esimerkki
Presenteismin vaikutukset eivét rajoitu vain yksilén hyvinvoin-
tiin, vaan ne nakyvat myds yritysten taloudessa. Seuraava esi-
merkki havainnollistaa ilmién kustannuksia:

Yrityksessé on 100 tydntekijad, joista 10 kdrsii presen-
teismistd. Oletetaan, ettd heidan suorituskykynsa on tippu-
nut 40 %, jolloin heidan todellinen tuottava tydpanoksensa
on vain 60 % normaalista. Jos tydpdivén pituus on 8 tun-
tia, presenteismi vahentad tydpanosta noin 3 tuntia pdivassa
per tydntekija. Tydnantajan kustannus yhdestd tydtunnista on

50 €/h, joten menetetyn tyépanoksen kustannus on:
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® 3 hx50€ =150 € per tyontekija p&ivassa
* 10 tydntekijaa: 10 x 150 € = 1 500 € paivassa
e 7 500 € viikossa, yli 30 000 € kuukaudessa

* Vuodessa menetys voi nousta satoihin tuhansiin euroihin

Miten presenteismi& voidaan ehkaéista?
Presenteismin vahentaminen ja ennaltaehkdiseminen vaatii
ennakoivaa ja kokonaisvaltaista tydhyvinvoinnin kehittamista.
Ennen konkreettisia toimenpiteitd on tarkead selvittaa, milla
tasolla tydhyvinvointi organisaatiossa on ja mitkd ovat sen
keskeisimmat kehityskohteet. Nain voidaan kohdentaa resurs-

sit tehokkaasti ja saada aikaan suurin hydty.

Seuraavat toimenpiteet voivat auttaa presenteismin

ehkaisyssa:

e Elintavat: Erityisesti riittéva uni, hyvé unihygienia,
liikuntaa ja ravitsemusta unohtamatta.

¢ Tauottaminen: Mikro- ja makrotauot tyépdivén aikana
auttavat palautumaan ja yllapitémaan vireytta.

o Tybtyytyvdisyys: Tyon imu ja selkedt sekd sujuvat
tydtehtavat ehkaisevat tydhdn leipaantymista.

¢ TyGstd irrottautuminen: Psykologinen palautuminen
tyopdivan jalkeen on tarkead.

¢ Psykologisesti turvallinen ty&ilmapiiri: Hyvé ja
psykologisesti turvallinen tydyhteisé edistad joksamista ja

hyvinvointia.

Johtopadtokset

Presenteismi on merkittava tydeldman ilmis, jolla on vaikutuk-
sia sekd yksildn hyvinvointiin ettd yritysten taloudelliseen tulok-
seen. Sen ehkdisy ei ole vain tydntekijan vastuulla, vaan orga-
nisaatioiden tulisi akfiivisesti panostaa presenteismin ennalta-
ehkaisyyn. Kun tydntekijsiden hyvinvointi otetaan vakavasti,
lopputuloksena on tuottavampi, terveempi ja sitoutuneempi
tydyhteiso. B
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KONFLIKTI El OLE ONGELMA,
SEN PUUTE ON

Mitd tuntemuksia sana konflikti sinussa herattaa? Aika monelle

meistd kyseinen sana herattda pelkdstdan negatiivisen tunte-
muksen; konflikti on jotain sellaista, jota pitad valttaa. Arki-
kielessd ja ajattelussa konfliktista puhutaan ristiriidan, erimie-
lisyyden ja jopa riidan synonyyming. Téman takia konfliktia
pyritéankin valttdmadn kaikin tavoin, niin t3issd kuin kotona.

Yksittdinen konflikti voi olla tuhoava, samoin kuin tois-
tuvatkin. Kyse ei kuitenkaan ole konfliktista itsestadn, vaan
siitd, miten sen kdymme. Uskallan vaittad, ettd talla hetkellé
yksi eniten suomalaisia yrityksia keskinkertaisuuteen jumittava
tekij@ on rakentavien konfliktien puute, paino sanalla rakenta-
vien.

Meiddn suomalaisten usein toistama narratiivihan on, ettd
suomalaiset ovat suoraa puhuvia ja rehellisia dialogissaan.
Joo, emme ehké puhu pienié emmeka tarinoi turhia, mutta
kyllé nykyinen tapamme vuorovaikuttaa on vield melkoisen
kaukana oikeasti toisiamme rakentavasti haastavasta ja eteen-
pdin vievastd dialogista.

Organisaatiotasolla suomalaista kulttuuria maaritaa mie-
lestani aivan liikaa konsensushalukkuus ja kompromissihakui-
suus. Kuvittele esimerkiksi organisaatio, jossa ollaan pinta-
tasolla kaikesta aina samaa mieltd. Mita luulet, kuinka hyvin

tekeminen sellaisessa organisaatiossa kehittyy?
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Tai organisaatio, jossa pomon mielipidetfta ei uskalleta
koskaan haastaa? Tai organisaatio, jossa pieleen menneen
projektin post mortemissa ei uskalleta sanoaq, ettd vituiks meni?
Tai sellainen, jossa alisuoriutumiseen ei uskalleta puuttua?

Nama esimerkit eivat ole menestyvén organisaation tai
hyvén yrityskulttuurin ominaispiirteitd. Eivat, vaikka ne tehtdi-
siin hyvaa tarkoittaen, pomon tai tyontekijdiden pahaa mielta
valttaen. Edella kuvatut ominaisuudet ovat harhaisen ja taantu-
van organisaation tunnusmerkkejd.

Miten siis valttaa hymistelyn ja konsensuksen kulttuuri@
Rakentamalla kulttuuri, jossa konflikti-sanasta riisutaan sen
negatiivinen konnotaatio ja jossa rakentavista konflikteista
on tullut osa yrityksen arkea eikd vain @rripurri-Penaan liitetty
anomalia.

Rakentavalla konfliktilla tarkoitan tilannetta, jossa halu-
taan ja uskalletaan tuoda esiin eridvia nékdkantoja, joiden
annefaan térmétd toisiinsa rakentavassa hengessd. Rakenta-
van konfliktin tarkoituksena on 18yté& paras mahdollinen rat-
kaisu kasilla olevaan tilanteeseen, ongelmaan tai haastee-
seen. Rakentava konflikti vie tiimi@ ja organisaatiota eteen-
péin ja yhdistaa.

Patrick Lencioni nostaa konfliktin puutteen yhdeksi vii-

destd tiimin toimintahdiridstd. Lencionilla toimintahdiriot Iahte-



vat liikkeelle tiimin, lue tdssd organisaation, luottamuspulasta,

joka johtaa konfliktin pelkoon. llman luottamusta ja psykolo-
gisen turvallisuuden kokemusta ei organisaatiossa uskalleta
haastaa, kyseenalaistaa, antaa palautetta tai vastaavasti tulla
haastetuksi, kyseenalaistetuksi tai saada palautetta. Ja kuten
hyvin ymmarrét, ilman naitd toimintatapoja ndivettyminen ja
taantuminen alkaa.

Kaikki lahtee siis luottamuksesta. Suosittelen organisaa-
tiolle luottamus oletuksena -asetusta, jossa ihmisiin luotetaan
oletuksena, siis by default. Unohdetaan ikiaikainen luottamus
ansaitaan -jargon ja uskotaan siihen, ettd ihmiset ovat luontai-
sesti luottamuksen arvoisia. Luottamus rakentuu kohtaamalla,
yhdessd olemalla ja yhdessa tekemdalla. Mita enemman itse
osoitat luottamusta, sité enemmdn sitd lahtokohtaisesti saat.

Hieman karjistden voidaan sanoa, ettd luottamus rakentuu
olemalla. Konfliktikulttuurin mahdollistaminen sen sijaan vaatii
aktiivisia tekoja. Kerron seuraavaksi muutaman konkreettisen
idean konfliktikulttuurin tukemiseksi.

Huomaatko muuten, miten epamiellyttavalta tuo konflik-
tikulttuuri-sana néytad ja kuulostaa? Joltain sellaiselta, jota
pitdisi organisaatiossa kuin organisaatiossa valtella kuin rut-
toa? Ja juuri siitd sinun pitad aloittaa, konflikti sanan uudel-
leenmaadrittelystd. Konflikti sanaa ei pidé valtella eika sille ole
tarpeen keksia synonyymid. Kerro organisaatiollesi, ettd orga-
nisaatiossa tarvitaan enemmén konflikteja, ja taman jalkeen
mddrittele rakentava konflikti, erota konflikti kdsitetasolla kon-
frontaatiosta ja ilkeydestd.

Taman jalkeen kaykad tiimitasolla lapi, miten ihmiset suh-
tautuvat konfliktiin, mité he pelkadvét ja mité kokevat haasta-
vana. Sopikaa yhdessd tapa, jolla konflikti vied&dn lapi, ei siis

tapa, jolla konflikti valtetacn. Sopikaa konfliktille pelisaannot.

Tassa aarihelppo esimerkki konfliktipolitikasta ja -séddnnaista.
Me Acme Oy:ss@ pyrimme hakemaan aina parasta mahdol-
lista lopputulosta, oli kyseessa asiakkaalle tarjottava ratkaisu
tai sisdinen toimintatapamme.

Ymmarrémme, etté parhaan mahdollisen ratkaisun hake-
minen johtaa vallitsevan tilan tai ehdotetun ratkaisun kyseen-
alaistamiseen ja haastamiseen, eli konfliktiin. Me emme
pakene konflikteja, vaan menemme niité kohti avoimin mie-
lin. Jotta konfliktit rakentaisivat eivétkd tuhoaisi kulttuuriamme,

olemme sopineet, ettd Acme Oy:ssa konfliktin tulee aina olla:

¢ Tavoitteellinen ja ratkaisukeskeinen: Konfliktin
tarkoituksena on 16ytaa parempi ratkaisu, ei voittaa riitaa.

* Avoin ja arvostava: Konfliktissa tuodaan nékemyksid
esiin rehellisesti, mutta ilman hyokkadvyytta, toisten
mielipiteitd arvostaen.

* Asiakeskeinen, ei henkilokohtainen: Konflikti on
aina asioiden, ei koskaan henkildiden vélinen, ja sellaisena

se tulee aina pitda.

Kun rakentavia konflikteja alkaa organisaatiossasi tapahtua,
muista pysahtyd niiden Garelle. Puhu tapahtuneista konflik-
teista, opi niistd ja kerro saaduista hyddyistd. Puutu herkalla
korvalla ja kadellg vadrén jengan ottaneisiin konflikteihin.
Olisi helppoa puhua avoimen haastamisen kulttuurista tai
kasvun kulttuurista konfliktin sijaan. Minusta se ei kannata, sil-
loin tarinasta havidvat sekd pihvi ettd fokus. Tartutaan hérkaa
sarvista ja menn&dn turvallisin, uteliain mielin konfliktia kohti.
Ja miké kauneinta, sind saat haastaa t@mankin ajatuksen.
Kunhan teet sen ratkaisukeskeisesti, avoimesti ja asiakeskei-

sesti. B
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MITEN LUODA YRITYSKULTTUUR,
JOSSA TYOUUPUMUKSESTA
VOIDAAN PUHUA ILMAN PELKOA

TySuupumus on yhé yleisempi haaste tyépaikoilla.

B -
Tydterveyslaitoksen viimesyksyisen Miten Suomi

voi? utkimuksen mukaan joka neljés tySsscikayva
on vaarassa vupua fai on jo vupunut. Yhden

tybssadn uupuneen kustannukset yritykselle voivat .

nousta kymmeniin tuhansiin euroihin, minkd lisGksi . (
tyGuupumuksen inhimillinen hinta on va fava-
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Organisaation menestyksen kannalta on olennaista, ettd tyon-
tekijat voivat puhua jaksamisestaan ilman pelkoa tai hdpeda.
Jos ongelmista ei voida keskustella avoimesti on niihin my3s
vaikea |6ytaa ratkaisuja. Siksi tyduupumuksen ehkaiseminen
vaatii aktiivisia toimenpiteitd, mukaan lukien avoimen ja tur-
vallisen keskustelukulttuurin luominen. Pelko hilientéé ihmiset,
mutta avoimuus tarjoaa todellisia mahdollisuuksia parantaa
tydhyvinvointia.

Alla on kuusi konkreettista tapaa rakentaa organisaatio-
kulttuuria, jossa puuttuminen tyduupumukseen ennaltaehkaise-

vésti ja rakentavasti olisi ennemmin sacntdé kuin poikkeus.

1. Johdon esimerkki ja sitoutuminen
Tyduupumuksen késittelyn normalisointi alkaa ylimmastd joh-
dosta ja esihenkilistd. Kun johto tunnustaa avoimesti tydhy-
vinvoinnin merkityksen ja rohkaisee keskusteluun, syntyy tyén-
tekijsille turvallinen ilmapiiri tuoda esiin ajatuksiaan. Esihenki-
|6t voivat jakaa omia kokemuksiaan stressinhallinnasta ja jak-
samisesta sekd osoittaa samalla, eftei tyduupumus ole heik-
koutta, vaan tydeldmén yleinen haaste, johon |&ytyy ratkai-

suja.
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Ty6uupumuksen

J

kdsittelyn normalisointi

alkaa ylimmadésta johdosta ja
esihenkiloista.

2. Avoin ja myétatuntoinen keskustelukulttuuri
Tydpaikoilla tulisi aktiivisesti rohkaista ihmisia keskustelemaan
tydkuormasta ja jaksamisesta, koska kukaan ei osaa lukea
toisten ajatuksia. Kaytdnndssa tama tarkoittaa saanndllisia tii-
mipalavereita ja kahdenkeskisia keskusteluja, joissa tydhyvin-
voinnista puhutaan avoimesti ja rakentavasti. Lisaksi esihen-
kilsiden tulisi saannéllisesti kysya tydntekijsiltd, miten he voi-
vat, ja luoda kulttuuria, jossa pienet haasteet eivat kasva suu-

riksi ongelmiksi.

3. Ennaltaehkadisy ja tydkuorman hallinta
Tutkimukset osoittavat, ettd tyduupumus usein liittyy kestamat-

témiin tydoloihin ja liian suureen tydkuormitukseen suhteessa
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palautumiseen. On tarkedd, ettei tyontekijdita ajeta jatku-
vasti adrirajoilleen. Tama edellyttaa selkeita rooleja, realis-
tisia tavoitteita ja riitdvad palavtumisaikaa myds tydpdivan
aikana. Liscksi tydntekijsiden yksildlliset tarpeet ja elaman-
tilanteet on tarked huomioida, jotta tydn tekemiseen voidaan
tarvittaessa tuoda joustavuutta. Inhimillisesti kestavaan tyd-
elamaan kuuluu myds siviilielaman kriisien huomioiminen.
Samalla on tarkedd tiedostaa, ettd tydnantajan ja tydnteki-
jén vastuiden sekd joustojen rajat voivat joskus olla haastavia

madrittad.

4. Turvalliset palauvtekanavat ja selkeét
toimintamallit

Tyduupumuksesta puhuminen voi tuntua vaikealta, jos pelkona
on, ettd omaa avoimuutta kdytetddn itsed vastaan. Organi-
saation tulisi tarjota turvallisia tapoja tuoda esiin jaksamisen
haasteita ja tahan tarkoitukseen sopivat esimerkiksi nimetto-
mat palautekanavat, hyvinvointikyselyt ja ulkopuolisten toimi-
joiden tarjoamat tukipalvelut. Mikali organisaatiossa on oma
tydhyvinvointi- tai tydkykyasiantuntija, niin myds hdnen osaa-
mistaan kannattaa hyddynt&a aktiivisesti. Tydntekijdiden on
tarkedd kokea, ettd heidan huolensa otetaan vakavasti seka

tilanteisiin reagoidaan nopeasti ja rakentavasti.

5. Hyva johtaminen ja esihenkilétyé

Esihenkildiden rooli tydhyvinvoinnin tukemisessa on ratkai-
seva. Heidan tulisi saada koulutusta tyduupumuksen tunnista-
miseen, psykologisen turvallisuuden rakentamiseen ja tyonte-
kijoiden tukemiseen. Hyva johtaminen ei tarkoita pelkastaan
tulostavoitteiden seuraamista, vaan myds huolenpitoa tydnteki-
jdiden hyvinvoinnista. Esihenkildiden tulee osata kuunnella ja

tukea henkildstéa ilman leimaamista tai syyllistamista.

6. Inhimillinen tydkulttuuri ja tyén
merkityksellisyys

Tutkimukset osoittavat, ettd hyvinvoivissa tydyhteisdissd tydnte-
kijat kokevat tydnsa merkitykselliseksi ja saavat tukea tydyhtei-
solta. Yhteinen ymmarrys organisaation tarkoituksesta ja siitd,
miksi ty6td tehdaan, vahvistaa tyshyvinvointia. Myés kollegoi-
den valinen tuki ja yhteiséllisyys ovat avainasemassa uvupu-

muksen ennaltaehkaisyssa.

J

On tarkeaa, ettei

tyontekijoita ajeta

jatkuvasti adrirajoilleen.
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Kestdvdén yrityskulttuurin rakentaminen vaatii
sekd sprinttejd ettd maratonia - molemmat
kuitenkin alkavat yhdella askeleella

Yrityskulttuuri, jossa tyduupumuksesta voidaan puhua ilman
pelkoa tai hapedd, ei synny itsestadn. Sen syntymiseen vaa-
ditaan johdon esimerkkid, avointa keskustelukulttuuria, ennal-
taehkaisevia toimia, turvallisia palautekanavia, hyvad joh-
tamista ja inhimillista tydkultuuria. Organisaation panosta-
essa ndihin fekijoihin se ei ainoastaan ehkdise tyduupumusta,
vaan parantaa koko henkiléston tydhyvinvointia, tuottavuutta
ja sitoutumista.

Ercdssa suuressa yhdysvaltalaisessa pelastusalan yrityk-
sessd johto ilmoitti henkildstolleen, ettei kenenkaan tarvitse
jaada yksin jaksamisensa kanssa. Kaikille tyontekijsille luvat
tiin tarvittavaa tukea ja apua ilman pelkoa tyépaikan menettd-
misestd. Téma avoimuus sekd siihen liittyva tuki lisasivat mer-
kittavasti tydhyvinvointia ja paransivat koko organisaation toi-
mintaa.

Enta miten filanne ratkaistiin tydterveyspalveluita tarjoa-
vassa yrityksessd, jonka omat asiantuntijat vupuivat tySssaan@
Tarjoamalla esihenkilille koulutusta ja tukea, koska hekin sit&
tarvitsevat, sekd lisaamalla johtamista.

Nama esimerkit alleviivaavat, etftei tydhyvinvointi ole vain
yksildn vastuulla, vaan koko tydyhteison asia. Lisdksi tyd-
hyvinvointi ei ole vain eettinen velvollisuus, vaan myds liiketoi-
minnan kulmakivi. Tydntekijdiden voidessa hyvin voivat myds

asiakkaat ja yritys hyvin. B

Kirjoittaja Lassi Kervinen on LinkedIn-vaikuttaja ja

tybuupumuksen ehkadisija, joka pyrkii tuomaan varjojen tilalle
valoa ja selkeyttd seké haluaa vuoteen 2040 mennessé
auttaa yli miljoonaa tysikéistd voimaan paremmin. Han
on perustanut Ardereum Oy:n, jonka palvelut keskittyvat

tyéhyvinvoinnin ja tyéssa jaksamisen ympdirille.
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, Esihenkiloiden rooli

tyohyvinvoinnin

tukemisessa on ratkaiseva.




HR-ammattilaisille

Tyokykyjohtamisen
seminaari
to-pe 2.-3.10.2025

Ajankohtaiset aiheet, Suomen mielenkiintoi-

simmat puhuijat ja kollegoiden kohtaaminen.

Tervetuloa Peurunkaan!

SEMINAARISSA KARKIASIANTUNTIJAT MM:

Henrik Dettmann, valmentaja:
Joukkueen ja ryhman johtaminen ja kehittaminen

Hannaleena Ronkainen, urheilupsykologi
Tyontekijan psyykkinen suorituskyky ja hyvinvointi,
nakokulmia huippu-urheilusta

Jari Hakanen, tutkimusprofessori, Tyoterveyslaitos:
Tyoén imu ja sen lahteet

AlIKA: to-pe 2.-3.10.2025
PAIKKA: Spa&Resort Peurunka
Peurungantie 85, 41340 Laukaa

EARLY BIRD LIPUT MYYNNISSA NYT!
2 paivan seminaaripaketti vain

239 €

sis alv. (horm. 309 €)

Katso koko ohjelma ja
osta liput heti!

Early bird liput myynnissa
30.6.2025 saakka.

Lisatiedot:
peurunka.fi/seminaari

Spa & Resort

Kouluttakaa henkil6stdoanne
monipuolisesti ja kustannus-
tehokkaasti pitkin vuottal!

Etakoulutusten
Kausikortti

Kausikortilla voit osallistua Helsingin seudun
kauppakamarin max 1. paivan mittaisiin
etakoulutuksiin kiintealla vuosimaksulla.
Tutustu laajaan koulutustarjontaan
KauppakamariKaupassa.

Esim. 10 koulutuskerran kortin hinta on
4 190 € + alv. Koulutukset on kaytettavissa

vuoden ajan Kausikortin ostosta. :

- Koodilla: HR10
Saasta 10%
Yrityskohtaisesta

Kausikortista
Voimassa 1.6.2025 asti.

Palautetta:

"Meillé Kausikortti tuntuu hyvdlté ratkaisulta.
Olemme aiemmin kdyttdneet talous- ja
HR-koulutuksia ja nyt Kausikortin myétéa
kiinnostus myd&s muihin aihealueisiin on kasvanut.”

Skannaa koodi ja lue lisaa
Yrityskohtaisesta Kausikortista!

kauppakamarikauppa.fi
myynti@helsinki.chamber.fi

KAUPPAKAMARI



ILMOITUS

UNOHTUMATON
TYOHYVINVOINTIPAIVA
KALASTUKSEN JA SAARISTON
TUNNELMASSA

Miké olisikaan parempi tapa vahvistaa tiimihenked ja liscta jaksamista
kuin viettad virkistava tychyvinvointipdivé merellisessé miljéssa kalastuksen
parissa? Villa Seaview tarjoaa nyt yritysryhmille vudenlaisen mahdollisuuden
yhdistaa kokoukset, rentoutuminen ja luonnon rauha yhteen saumattomaan
kokonaisuuteen.
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Villa Seaview - laatua, tunnelmaa ja
toimivuutta Teijon ruukkikyléssé

Olemme jo vuosien ajan jdrjesténeet suosittuja yritystilaisuuk-
sia Villa Seaview’ssa. Nyt tuvomme saman laatutason ja asia-
kaslahtaisen palvelun kalastuksesta kiinnostuneille yritystii-
meille. Pakettimme yhdist&d tydn ja vapaa-ajan, erdhenkisen

tekemisen ja modernin mukavuuden huikealla tavalla.

Kalastuspaketti yrityksille - luonnonrauvhaa,
iloa ja yhteisié onnistumisia
Tarjoamme yrityksille raataloityja kalastusretkid, jotka suun-

nitellaan aina sddolosuhteet ja ajankohta huomioiden. Voitte

valita iltapdivan mittaisen virkistysretken ja majoittua Villa

Seaview’ssd tai useamman pdivan kokonaisuuden oheispalve-
luineen. Kalastusmatkat suuntautuvat joko Teijon saariston suo-
jiin tai avomerelle Sarkisalon, Kemion tai Paraisten vesille.
Retket toteutetaan turvallisella kalustolla ja ammattitaitois-
ten kalastusoppaiden johdolla. Kalastus sopii kaikille eika
vaadi aiempaa kokemusta. Saaliskaloina mm. hauki, ahven,

kuha ja kylmemman veden aikaan my&s meritaimen.

Herkullinen ruoka kuuluu pakettiin

Retkiin voidaan yhdistaa saaliin kasittely ja nauttia vasta pyy-
detystd kalasta valmistettu herkullinen ateria Villa Seaview’n
kattauksessa. Metsahenkead ja luksusta tasapainossa — juuri

sellaisella yhdistelmalla, joka sopii teidan tiimillenne.
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Majoitu mukavasti ja kokousta tehokkaasti

Villa Seaview tarjoaa laadukasta majoitusta, kattavat koko-
uspalvelut ja inspiroivan miljéén, jossa tiiminne voi sekd kes-
kittyd asican eftd rentoutua. Majoitustilat 2-3 hengen huo-
neissa, rantasauna, spa-osasto ja herkullinen ruoka kruunaa-
vat kokemuksen. Kaikki tapahtumat suunnitellaan yksiléllis-
ten toiveidenne mukaan. Vain kahdesta asiasta emme tingi —

hymysta ja hyvastd fiiliksesta.

Kalastusretki yhdistaé ja vudistaa

Kalastusretki merellé on erinomainen tapa motivoida henkilds-
166, vahvistaa tydyhteisdn yhteishenked tai rakentaa pitkékes-
toisempia suhteita asiakkaisiin. Se tarjoaa luonnollisen ja ren-
non ympdriston, jossa vuorovaikutus syvenee ja yhteiset koke-
mukset luovat pohjaa tulevalle yhteistydlle. Samalla vesillé olo
antaa mahdollisuuden irrottautua arjesta ja nauttia hyvasta
seurasta kiireettdmasti.

Tiimin tarpeisiin raatalsity kalastusretki on virkistava ja

yhdistava kokemus, joka jGa mieleen. Se sopii niin kiitokseksi

henkildkunnalle kuin asiakassuhteiden lujittamiseen. Uutta
oppia, paljon naurua ja luontodlykés yhteys saariston rau-

haan - tervetuloa kokemaan se itse. B

Lisatiedot ja varaukset:
www.villaseaview.fi ® info@villaseaview.fi ® 044 981 9993
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, Olisi tarkeaa nahda
tekodlyasetus myos
mahdollisuuksien valossa.




Al ACT ON TAALLA

— MITA JOKAISEN
HR-JOHTAJAN ON SYYTA
TIETAA NYT?

TEKSTI: EEVA MALM, PERUSTAJA JA HR-KONSULTTI / ARVA CONSULTING
KUVAT: PIXABAY

EU:n aseftama Al Act eli tekodlyasetus tuli voimaan 1.8.2024.

Monet eivéit ehké ole vield rekistersineet téitd, sillé asetuksella ei
ollut tuolloin vielé véilittémid vaikutuksia.
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Tilanne kuitenkin muuttui helmikuussa 2025, kun useat tarkedt
sddnnokset astuivat voimaan:

e Kiellettyjen tekodlyjarjestelmien sadntely

e Velvoite tyontekijoiden tekodlylukutaidosta

o Tekodlyjarjestelmien riskiluokittelu

Vaikka Al Act voi ensi silméyksella tuntua rajoittavalta, sen
taustalla on vahva pyrkimys lisété lapindkyvyyttd ja turvata
ihmisten oikeuksia tekodlyn hyddyntamisessa. Kyse ei siis ole

pelkastaan riskienhallinnasta, vaan myés siitd, miten olla vas-

tuullinen ja eettinen toimija — niin tyénantajana kuin tyénteki-

jéng.

Olisi tarkedd nahda tekodlyasetus myds mahdollisuuksien
valossa: miten se voi edistdd turvallista ja eettistd tydeldmad
seka varmistaa, eftd tekodlya kaytetaan oikeudenmukaisesti ja
vastuullisesti.
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Al Actin nelja riskiluokkaa - HR suuririskisten
joukossa
EU:n tekodlyasetus jaottelee tekodlyjarjestelmat neljaan eri

riskiluokkaan kayttdijille aiheutuvan riskin perusteella:

. Kielletty riski (Unacceptable Risk) — Taysin kielletyt
jarjestelmat (esim. tunteiden tunnistus tydpaikoilla).

. Korkea riski (High Risk) — Tiukat vaatimukset, kuten
HR-jarjestelmat.

. Rajoitettu riski (Limited Risk) — Vahaisempia vaatimuksia,
kuten chatbotit.

. Vahainen riski (Minimal Risk) - Ei erityisia vaatimuksia

(esim. roskapostisuodattimet).

Tekoalypohijaiset HR-jarjestelmat kuuluvat korkean riskin luok-

kaan, koska ne voivat vaikuttaa suoraan tydntekijsiden




2

oikeuksiin ja kohteluun. Naita jarjestelmia kdytetaan esimer-
kiksi rekrytoinnissa ja valintaprosesseissa, kuten hakemus-
ten seulonnassa ja ehdokkaan arvioinnissa. Myds tydsuhteen
paattamiseen tai ylentamiseen liittyvat paatdksentekoprosessit
sekd tyontekijdiden suoriutumisen ja kéyttdytymisen arviointi

kuuluvat téhén luokkaan.

, EU:n tekodlyasetus
jaottelee

tekodlyjarjestelmat neljaan eri
riskiluokkaan.

e

ILMIANNA
VUODEN 2025
ARVOJOHTAJA
JA ARVOTEKO

VOITTAJA PALKITAAN
MARRASKUUSSA 2025
VALUE SUMMIT -
GAALASSA

LUE LISAA JA
VAIKUTA

WWW.VALUESUMMIT.FI
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HR:n juridinen ja eettinen vastuu

Tekodlypohjaiset

Al Act asettaa HR-johtaijille ja yrityksen johdolle merkittvan

J

kuuluvat korkean riskin

HR-jarjestelmat

vastuun tekodlyjdrjestelmien kaytdsta. On varmistettava, etta

tekodlyn kayttd on turvallista, eettista ja lapinakyvaa. Kaytan-

ndssd tama tarkoittaa seuraavaa:

1.

2.

Lapindkyvyys

HR on velvollinen raportoimaan ja viestimaan avoimesti
tekodlyn kaytdstd, kuten tydhakemusten seulonnassa ja
analysoinnissa seka tydntekijdiden suoritusten monitoroin-
nissa. Tyontekijoilla on oikeus tietdd, jos heidan suorituk-
siaan on analysoitu tekodlyn avulla. Lopulliset paatdkset
tekee aina ihminen — tekodly ei voi yksindan paattaa esi-

merkiksi palkkaamisesta tai tydsuhteen paattamisesta.

Datan hallinta

Tydnantajien tulee varmistaa, ettd tekodlyjarjestelmien kou-
lutuksessa kaytetty data on asianmukaista, eettistd, moni-
muotoista ja puolueetonta. Tamé on kriittistd syrjinnan valt-

tamiseksi ja oikeudenmukaisten paatosten takaamiseksi.

Tekodlyasetuksen

7

suojella tyontekijoiden

tavoitteena on

oikeuksia.

;
8

luokkaan.

. Thmisen rooli tekodlyavusteisessa

HR-prosessissa
Loppukédessa vastuu jokaisesta tekodlyd hyodyntavasta
HR-prosessista on ihmiselld. Tekodly voi toimia apuvali-

neend, mutta paatoksistd vastaa aina ihminen.

. Tekodlylukutaito

Helmikuusta 2025 alkaen tydnantaijilla on ollut velvollisuus

huolehtia, ettd tydntekijsilla on riittava tekodlyosaaminen




suhteutettuna heidén rooliinsa ja tydtehtaviinsa. Ajan-
tasainen koulutus tekodlyn vastuulliseen kayttoon on
valtamatontd. Tama vaatimus koskee kaikkia tydn-

-
tekijsita, jotka ovat tekemisissa tekodlyjarjestelmien Vlde pa Iar

kanssa, riippumatta jarjestelman riskiluokituksesta.

Sanktioiden vakavuus - taustalla Rekry tulossa, Talentti haussa?
pyrkimys oikeudenmukaiseen ' tajamielikuvaa tuomalla tys [

ja vastuulliseen tydelamadn

Al Actin laiminlydnti voi johtaa merkittaviin taloudellisiin
seuraamuksiin. Sakko voi olla jopa 7 % yrityksen
vuotuisesta globaalista liikevaihdosta ja nousta

enimmilladn 35 miljoonaan euroon.

Tekodlyasetuksen tavoitteena on suojella

tyontekijoiden oikeuksia ja varmistaa, ettd tekodlyd
hyddynnetaan turvallisesti, eettisesti ja lapinakyvasti.
On tarkedd ymmartad, ettd kyse ei ole vain

rajoituksista, vaan myds mahdollisuudesta rakentaa

oikeudenmukaisempaa ja vastuullisempaa tydelamaa. m

VIESTI

henkiléstdosaamisen ammattilehti

www.hrviesti fi

www.finla.fi
HR-ammattilainen

Arvioi, kuinka fl n l a
perhevapaamyonteinen
tyopaikkanne on: TYOTERVEYS

Olemme 100 % koti-
mainen, rijppumaton
tyoterveyden
asiantuntijaorganisaatio

@ Helsinki @ Espoo
MOTHERS IN BUSINESS @ Turku @ Tampere

Tuntee tyon ja
sen tekijat

= st

SUOMALAISTA KUNNMALLINEN
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HYBRIDITYO KASVATTAA
- VAIN, JOS




Ei etétyotd sattumalta - hybridityo
on tuottavin malli
Etla Muistiossa Tuottavuus korkeimmillaan etdtyén ollessa kes-
kim&daraistd (Etla Muistio 154, 20.3.2025) tarkasteltiin eta-
tydn intensiteetin ja tuottavuuden vélista yhteyttd suomalaisten
yritysjohtajien vastauksiin perustuen. Tutkimuksen keskeinen
havainto oli, ettd etatydn ja tuottavuuden vélinen suhde muis-
tuttaa kaanteista U-kayraa: tuottavuus kasvaa etdtydn osuuden
kasvaessa — mutta vain tiettyyn pisteeseen asti. Taysin etdnd
tai taysin Ghitydssa tehtéva tyd ei sen sijaan ole optimaalista.
Parhaan tuottavuuden saavuttavat yritykset, joissa tehd@an
saanndllisesti etatydtd mutta ei kokonaan. Keskimaardinen
efatydintensiteetti tutkimuksessa oli noin 1,8 pdivaa viikossa,
ja juuri tama taso naytti olevan yhteydessd parhaaseen tuotta-

vuuteen. Toisin sanoen — hybridityd toimii.

Johto ratkaisee: pelisGannét vaikuttavat
suoraan tuottavuuteen

Etatydn vaikutukset eivat ole kuitenkaan automaattisesti myén-
teisid. Etlan tutkimuksen mukaan keskeinen menestystekija on
se, kuinka aktiivisesti yrityksen johto on mukana
etatyokaytdntéjen maarittelyssa. Yrityksissa, joissa
johto oli m&arittanyt tydn tekemisen paikan ja etéatydn peli-
saanndt, havaittiin tuottavuuden olevan selvasti korkeampi

kuin niissa, joissa efatyd oli syntynyt enemman sattuman tai

yksittdisten tydntekijdiden valintojen kautta.

, Taysin etana tai

tehtavda tyo ei sen sijaan ole

taysin lahityossa
optimaalista.

Etlan tutkimusneuvonantaja Petri Rouvinen kiteyttad
viestin selkedsti: "Yrityksissd, joissa etatydta tehdaan halli-
tusti ja suunnitelmallisesti, tuottavuus kehittyy mydnteisesti. Toi-
saalta liiallinen etétyd voi heikentdd yhteistydtd ja innovatiivi-
suutta.”

Toisin sanoen, etatyd ei itsessaan ole ratkaisu tai riski —

ratkaisevaa on, miten sitd johdetaan.

Mittaaminen puuttuu - vaikka vaikutukset
ovat merkittavia
Etatydn vaikutuksia ei silti mitata juuri lainkaan. Etlan ja Inno-
linkin toteuttamassa kyselyssa 76 % yrityksista ilmoitti, efteivat
ne seuraa systemaattisesti etdtydn vaikutuksia tuottavuuteen.
Tamé on huolestuttavaa, sillé ilman mittaamista ei voida tie-
ta4, toimiiko kaytants vai ei.

Yritysjohtajien ndkemykset etatydn vaikutuksista Suomen
talouskasvuun jakautuvat. Noin kolmannes (33 %) kokee etd-
tyon haittaavan talouskasvua, kun taas lghes yhta moni

(29 %) uskoo sen tukevan sitd. Tama kertoo siitd, ettd koke-
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mukset vaihtelevat suuresti toimialoittain, yrityskulttuureittain ja

johtamistavoittain.

Etétyon plussat ja miinukset -

HR:n keskeinen rooli korostuu

Etatydn mydnteising puolina ndhdadn edelleen tuttuja tee-
moja: joustavuus, tydhyvinvoinnin kasvu seka mahdollisuus
rekrytoida osaajia laajemmalta alueelta. Erityisesti rekrytointi-
haasteiden keskelld tamé on strateginen etu.

Toisaalta haasteita tuottavat tiimityd, tiedonkulku ja uusien
tyontekijoiden kiinnittyminen tydyhteiséon. Nama ovat juuri
niita alueita, joissa henkilstéjohtamisella ja HR:lla on
kriittinen rooli. Pelisaantojen luominen, esihenkildiden tuke-
minen ja uusien tyontekijoiden perehdyttéminen hybriditys-
hdn eivat tapahdu itsestaén — ne vaativat selkeitd prosesseja
ja panostusta.

Johtopadtds: hybriditydé on tuottavuuden
kultainen keskitie - mutta se vaatii
johdonmukaisuutta

Etatydtd koskevan keskustelun ei tulisi typisty& sithen, montako
paivaa viikossa saa tehdd etand. Kuten Etlan muistio osoittaa,
tuottavuuden kannalta tarkeintd on se, ettd yrityksessa on tehty
tietoisia paatdksia tydn tekemisen tavoista, niitd on johdettu ja
arvioitu.

Etatyon onnistumisen kannalta ei ole olemassa yhta
oikeaa mallia kaikille — mutta yksi asia on varma: vahin-

gossa syntynyt hybridiratkaisu ei ole strategia.
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’ , Etctyon
onnistumisen

kannalta ei ole olemassa
yhta oikeaa maillia kaikille.

HR-ammattilaisten kannattaakin nostaa keskusteluun seuraavat

kysymykset:

* Onko meilla selkedt pelisaénnét etétydlle?

® Onko tydntekijcilla ja esihenkilailla riittava tuki
hybriditydhon?

* Miten seuraamme, miten etétyd vaikuttaa tiimitydhén,
tydhyvinvointiin ja tuottavuuteen?

* Miten varmistamme uusien tydntekijdiden integroitumisen

hybridiympdaristocn?

Vain suunnitelmallisesti johdettu hybridityd mahdollistaa sen,
eftd etatydn hyddyt realisoituvat taysimadraisesti — seka yksi-
|6n eftd organisaation tasolla. W

Léhde: Kangasharju, A., Kauhanen, A.,

Pajarinen, M. & Rouvinen, P. (20.3.2025).

Tuottavuus korkeimmillaan etétysn ollessa keskimddrdista.
Etla Muistio nro 154.
https://pub.etla.fi/ETLA-Muistio-Brief-154.pdf
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Tervetuloa
mukavuusaluevesille

Tiimipaivan jarjestdt helpoiten m/s Finlandialla.
Hoidamme tilat, ruokailut, ohjelmat seka muut tarvittavat
tyontekoon ja viihtymiseen Suomenlahdella ja Tallinnassa.

eckeroline.fi/ryhmat

Kaikkea maan ja laivan vililta. -
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ASIAKAS Vl ESTl Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

PSYKOLOGISEN TRILLERIN KIRJOITTANUT
LIKKEENJOHDON KONSULTTI:

JOHTAJIEN PITAISI LUKEA ENEMMAN
DEKKAREITA JA TRILLEREITA

Johtotehtévissé toimivat hakevat kirjoista viihteen ohessa aineksia tyShénsd: avoimuutia uusille

tapahtumien kaanteille, parempaa empatiakykya epamiellyticviakin ihmisié kohtaan ja loogista

ajattelua, jota esimerkiksi syyllisen padtteleminen vaatii.

"En oikeastaan ole tavannut menestyneitd tai tunnettuja johta-
jiia, jotka eivat lukisi paljon. Heille ei yleensd tarvitse kertoa
lukemisen hyddyista silla he ovat luonnostaan uteliaita kaikille
iimigille ja skannaavat jatkuvasti ymparistéaan”, liikkkeenjoh-
don konsulttina padallikéiden ja johtajien kanssa tydnsé tekeva
Ollikainen toteaa.

“Ihmisten pitdisi kuitenkin ylipaataan lukea enemmén
kokonaisia romaaneija, silld se on yksi nopeimmista, halvim-
mista ja terveellisimmistd tavoista saada irtiotto esimerkiksi
tySstressistd.”

Sussexin yliopisto uutisoi vuonna 2023 tutkimuksista, joi-
den mukaan lukeminen alentaa stressitasoja jopa tehokkaam-
min kuin kavely tai musiikin kuuntelu. Ollikainen itse on erilai-
sen jannityskirjallisuuden pitkdaikainen ystéva ja kirjoittanut
psykologisen frillerin Epdluulo, jonka Momentum Kirjat julkaisi
helmikuussa.

"Kaikkiin tallainen kirjallisuus ei vetoa, mutta toisaalta
suomalaiset ovat tunnetusti dekkarikansaa. Tallé hetkella on
menossa jonkinlainen frilleri- ja kauhubuumi. Minulle téllaiset
kirjat ovat antaneet valtavasti ja moni muukin tarttuu niihin hel-

pommin kuin tietokirjoihin”, Ollikainen kertoo.

Johtaminen on tarinankerrontaa,

kuten muukin vuorovaikutus

Johtajuuteen kuuluu aina my8s ihmisiin vaikuttaminen ja siing
tarinat ja kiinnostavan kerronnan taidot ovat tarkeitd. Ollikai-
nen valmisteleekin podcast-sarjaa tarinankerronnasta johtami-
sen tydkaluna.

"Yuval Noah Harari kertoo kuuluisassa kirjassaan Sapiens
ihmisten itse asiassa ajattelevan tarinoina. Kerromme jatku-
vasti itsellemme ja siten my3s toisillemme tarinoita. Niinpd
my®ds kaikki tavoitteellinen ihmisiin vaikuttaminen on tarinan-
kerrontaa”, Ollikainen tiivistaa.

Tiedetaan, etta vaikuttamisen pyhaan kolminaisuuteen
kuuluvat tieto, tunne ja toiminta. Tiedon muuttavat tarinaksi
rakenne, konkretisoivat esimerkit ja tunteisiin vetoavat ele-

mentit. B
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LisGtietoja: aaro.ollikainen@gmail.com ja

aaroollikainen.wordpress.com

Aaro Ollikainen on espoolainen valtiotieteiden tohtori,
likkeenjohdon konsultti ja intohimoinen jannityskirjallisuuden
ystavd. Han on ollut kirjoittava ihminen siita Iahtien, kun aloitti
17-vuotiaana paikallislehden kesdtoimittajana. Ollikainen

on kirjoittanut projektijohtamisesta bisnesromaanin Avain -
muutosprojektista menestys (Kansanvalistusseura 2012 ja

psykologisen trillerin Epdluulo (Momentum Kirjat 2025).
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SUOMESSA AIKAPAINE KOETAAN TOISEKSI YLEISIMMAKSI
TYOTURVALLSUUSRISKIKSI = PITKITTYNYT ISTUMINEN YHA
YKKOSSIJALLA EUROOPASSA

Euroopan tydterveys- ja tydturvallisuusviraston teettdmcin tuoreen ESENERHutkimuksen mukaan eurooppalaisten

tySpaikkojen yleisimmat riskitekijat ovat pitkacn jatkunut istuminen (64 %) ja toistuvat kdsien fai kasivarsien

likkeet (63 %). Suomessa merkittcvimmdksi riskiksi nousee foistuvat kdsien tai kasivarren liikkeet (73 %) ja toiselle

Neljan vuoden vdlein toteutettava ESENER-tutkimus kartoittaa
tyopaikkojen tydturvallisuus- ja terveysriskejd. Uusin tutkimus
osoittaa, eftd tuki- ja liikuntaelinsairauksiin liittyvat riskit ovat
edelleen suurin haaste eurooppalaisilla tydpaikoilla.
Pitkdkestoinen istuminen on erityisen yleistd toimistotydssa

ja asiantuntijo-aloilla, joissa paikallaanolo voi aiheuttaa selks-

ja niskavaivoja sekd muita ergonomisia ongelmia, jotka koros-

tuvat erityisesti fyysista tyota tekevilla.

Raskaiden kuormien nostaminen ja siirtéminen on kolman-
neksi yleisin tydturvallisuusriski, joka koskettaa 52 prosent-
tia eurooppalaisista tydpaikoista. Tama riskitekija on erityisen
merkittdva hoitoalalla ja rakennustydssd, joissa fyysisesti ras-
kaat tehtavat voivat aiheuttaa selkédvammoija ja muita tuki- ja

liikuntaelimiston kuormitustiloja.

Suomessa fyysisten riskitekijéiden rinnalle
nousee yhd vahvemmin ty6ssé koettu aikapaine
Suomessa merkittvimmaksi riskitekijaksi koetaan pitkittyneen
istumisen sijaan foistuvat kdsien tai kasivarsien liikkeet. Toi-
seksi merkittavin riskitekija on koettu aikapaine tyéssa ja kol-
manneksi nousee ihmisten tai raskaiden kuormien siirtdminen
ja nostaminen. Pitkittynyt istuminen on neljannellg sijalla.
"Kokonaisuudessaan 43 prosenttia eurooppalaisista tys-

paikoista raportoi kiireen ja tiukkojen aikataulujen olevan

sijalle muusta Euroopasta poiketen koetun aikapaineen aiheuttama stressi (71 %)

merkittava riski, mutta Suomessa taman riskin yleisyys on
liséantynyt muuta Eurooppaa enemmén. Suomessa aika-
paine on foisella sijalla ja perati 71 prosenttia kyselyyn
vastanneista suomalaisista tydpaikoista kokee sen mer-
kittcvaksi riskiksi”, johtaja Kirsi Ahola Tysterveyslaitok-
sesta kertoo.

Tutkimuksesta kdy myds ilmi, eftd etdtyd on Suomessa
muuta Eurooppaa yleisemp&d. Suomessa yli 40 prosent-
tia tydpaikoista raportoi saanndllisesta etatydsta, mika on
huomattavasti enemman kuin EU:n keskiarvo (23 %).

"Etdtyd tarjoaa joustavuutta ja vahentad perinteisesti
kuormitusta aiheuttavia tekijéita. Etatydssa voi olla esi-
merkiksi helpompi saddellé omaa tyéskentelyd kuin toi-
mistolla. Runsas etdtyd voi kuitenkin luoda uusia riskejg,
kuten tybajan ja vapaa-ajan rajojen hdmartymista seka
tyontekijdiden kokemaa yksingisyytta. Naiden riskien
hallinta tulee huomioida etétydn johtamisessa”, Ahola

toteaa. W
Lisatietoja: kirsi.ahola@ttl.fi
Tutustu miten Tydterveyslaitos vaikuttaneet suomalaiseen

tydelamadan: tl.fi/80-vuotta

Lahde: Tyéterveyslaitos
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Palstalla yhteistydkumppanimme kertovat toiminnastaan.

NUORET ARVOSTAVAT JOHTAMISEN
SELKEAA SANOITTAMISTA
— ASIANTUNTIAN 7 VINKKIA NUORTEN JOHTAMISEEN

"Opinnoista tydeldmddn siirtyminen on herkkd vaihe, jossa nuori tydnfekijé kaipaa usein fukea.

Yrityksen johtamiskulttuuri ja tydelémépuhe jattavat jclkensa nuoriin, joista kasvaa tulevaisuuden

asiantuntijoifa ja

a johtajia’, sanoo léhilapiola- ryhmon ihmisista ja kulttuurista vastaava johtaja

Susa Nikula. lue seitsemén térkecdd huomiota nuorten johtamisesta.

LahiTapiola-ryhmén ihmisistd ja kulttuurista vastaavan johta-
jan Susa Nikulan johtamisfilosofia on muovautunut ikuisesta
idealistista ratkaisukeskeisemmaksi 20 vuoden HR-uran
aikana.

"Tasavertaisuus, vuorovaikutus ja yksilllisyys — laadukasta
suoritusta ja tehokkuutta unohtamatta”, Nikula nostaa esiin.

Hén on kehittanyt johtamista eri organisaatioiden johto-
ryhmissd ja yritysten hallitus- ja luottamustehtavissa seka joh-
donkonsulttina. Lisgksi Nikula on kirjoittanut Johtamislupauk-
setkirjan, ja tuonut lupauskulttuurin myds LahiTapiolaan niin
johtajille kuin tyontekijsillekin.

“Moni johtaja kertoo, eftd heidén organisaatiossaan joh-
tamisperiaatteet ovat kunnossa. Kun kysyn, mité te tavoittelette
johtamisella tai johdetaanko teilld johtamista, harvoin osataan
kuitenkaan vastata. Jos nditd asioita ei ole sanoitettu yrityk-
sessd, konkretia jG& vupumaan ja johtaminen on hajanaista.
Erityisesti nuorien, vasta uransa alkuvaiheessa olevien tyon-
tekijdiden kannalta johtamiskokemuksella on valtavan suuri

merkitys”, Nikula sanoo.

Nuoria huolettaa t6iden kuormittavuus jo
ennen tydelamddn siirtymista

NYT Nuorten tulevaisuusraportin mukaan nuorten tydelama-
odotukset ovat heikentyneet merkittavasti; heita huolettaa t6i-
den kuormittavuus jo ennen tydeldmé&dn siirtymistd.

“Nuorten huoleen on suhtauduttava vakavasti, minka
vuoksi halusimme myds selvittda aihetta tarkemmin. Toissa hel-
pottaa -kyselytutkimuksemme paljastaa, ettd todellisuus on
nuorten odotuksia parempi: lahes 70 prosenttia tydelamansa
aloittaneista nuorista tydntekijoista kokee l6ytaneensa tydn,
joka kiinnostaa”, Nikula kertoo.

"Yrityksiss@ on hyva miettic, mihin suuntaan tydelamaa
halutaan kehittaa. Johtamisella ja positiivisella tydelama-
puheella voidaan vaikuttaa vahvasti nuorten kokemukseen ja
mielikuvaan. Johtamiskulttuuri jattaa jalkensa nuoriin tydnteki-
i6ihin, joiden joukossa kasvaa tulevaisuuden asiantuntijoita ja
johtajia”, Nikula sanoo.

LahiTapiola-ryhman ROIHU-henkilostétutkimuksessa kar-
toitetaan, miten tyontekijat kokevat yhdessa sovittujen johta-
mislupausten toteutuvan. Erityisesti alle 25-vuotiaat tydntekijét

arvostavat korkealle esihenkildtydta, ja esimerkiksi johtamis-
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Vinkit nuorten johtamiseen:

. Ohjeista ja opasta alkuun tydelamassa
. Kysy ja rohkaise kysymadn - ala oleta
. Motivoi ja innosta — luo merkityksellisyyttc
. Ole tasavertainen

. Huomioi yksilot

. Luo turvaa ja kehita osaamista

NO O N WO N —

. Anna palautetta ja kannusta

lupausten tyytyvdisyysindeksi on 87,9/100. Tulos on AAA-luo-

kassa eli parhaalla tasolla, johon organisaatio voi yltaa.
"Henkiléstotutkimuksemme tulos kertoo, eftd nuoret tyon-
tekij@mme arvostavat johtamisen selkedd sanoittamista. Ylei-
sesti nostaisin nuorten johtamisessa esiin mielen hyvinvoinnin
tukemisen, johdonmukaisuuden ja turvallisen ilmapiirin, jossa

on tilaa oppia ja tehdd virheita”, Nikula sanoo. B

Lisatietoja:
susa.nikula@lahitapiola.fi ja tuuli.eerola@lahitapiola.fi
Lahde: Lé&hiTapiola
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NAKOALOJA BUSINESS-ASUMISEEN?

Liikemiestason huoneistohotelli Helsingin ydinkeskustassa
Alkaen 51 euroalvrk
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Onnistuneen koko
ainekset oyt
Punaisilta laivoilta. i
'BUFFET-

RUOKAILUT

-2 0 /o
tavoitteemme tarjota Itameren herkullisinta ruokaa /

Viihtyisat kokous- ja tyotilat seka kunnianhimoinen
luovat kokousmatkoista ainutlaatuisen kokemuksen.

Varaa ryhmématka:
puh. 0800 412 412, ryhma@uvikingline.fi

Varausaika 17.3.-27.4. Matkustusaika 17.3.-10.10. (ei voimassa 17.-21.4. & 20.6.-10.8.). Vl KI N G I I N E
Koskee uusia ryhmé- ja kokousmatkoja (min. 10 hl6). Voimassa kaikilla aluksilla ja reiteilld ma-to.




